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02/A1 - Vyvoj modelu fizeni dovednosti Hol Up

Podle souhrnné zpravy Evropské komise Skills Governance in the EU Member States (Souhrnna zprava
Evropské komise o fizeni dovednosti v ¢lenskych statech EU (2015: 5)) je "fizeni dovednosti chdpdno
jako systém, jehoZ cilem je vyvdZit nabidku a poptdvku po dovednostech a zajistit dobry kvalifikacni
zdklad pro dalsi hospoddrsky rozvoj. Na zavddéni a vyuZivdni systému rizeni dovednosti se podileji
zucastnéné strany z verejného, soukromého a tercidrniho sektoru. Zahrnuje pldnovdni a kontrolu - v
rizné mire - ndrodni, regiondini a mistni nabidky vzdéldvdni a odborné pripravy a navrhovdni
mechanismi pro zajisténi kvality odborné pripravy. SnaZi se vychdzet z individudlnich kompetenci
(budouci) pracovni sily a optimalizovat je. Zahrnuje i perspektivu vyjedndvdni, kterd predstavuje
potreby zaméstnavateld, (budoucich) zaméstnancu a cile vzdéldvaciho systému, a to z krdtkodobého,

stfednédobého a dlouhodobého hlediska."

Evropska nadace odborného vzdélavani - ETF (2013: 2) uvadi, Ze "dobré fizeni véci verejnych Ize
definovat jako vykon ekonomické, politické a administrativni moci za ucelem efektivniho Fizeni
zdleZitosti zemé na vsech drovnich. VyZaduje mechanismy, procesy a instituce, jejichZ prostrednictvim

1

obcané a skupiny vyjadruji své zdjmy, uplatriuji svd zdkonnd prdva, plni své povinnosti a resi své spory.'

V souladu se zpravou Evropské komise (2015) je fizeni dovednosti chapano jako systém, jehoz cilem je
vyvazit nabidku a poptdvku po dovednostech a zajistit "dobré dovednosti" jako zaklad pro dalsi
hospodarsky rozvoj. Tento model zahrnuje zucastnéné strany z vefejného, soukromého a tretiho
sektoru, které se podileji na zavadéni a vyuzivani systému Fizeni dovednosti. V ramci tohoto vystupu
partnefi navrhnou model fizeni dovednosti, ktery zahrne planovani a kontrolu - v rizné mite - narodni,
regionalni a mistni nabidky vzdélavani a odborné pripravy a navrhovani mechanismd pro zajisténi
kvality odborné pfipravy v partnerskych zemich. Bude zahrnovat i perspektivu vyjednavani, ktera
predstavuje fizeni potfeb zaméstnavatelli, (budoucich) zaméstnancl a cild systému odborného
vzdélavani a pripravy, a to z kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé perspektivy s vyuZzitim pfistupu

viceurovnového fizeni.
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Na obrazku 1 je uveden systém fizeni dovednosti.
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Dblasti Fizeni:

kvalita vzdélavani a cdborné pripravy.

Prognozy a informace o trhu prace, strategie a politiky v oblasti dovednosti, planovani nabidek vzdélavani a
odborné pfipravy, pridélovani nabidek vzdélavani a odborné pfipravy (pobidky, poradenstvi atd.), pobidky k
poskytovani nabidek odborné pfipravy a vzdélavani, obsah vzdélavani a odborné pfipravy, overovani dovednosti,
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Zugastnéné strany: Mezi zifastnéné strany patfi tvlirei politik, vyzkumné Gstavy, ministerstva/viddni argany,
zaméstnavatelé, socidlni partnefi, poskytovatelé vzdélavani a odborné piipravy, sluZby kariérového poradenstvi,
vefejné sluZby zaméstnanosti, studenti (organizace), rodice (organizace), nezaméstnané osoby, absolventi.

Otazky fizeni: zapojeni, spoluprace, koordinace v oblasti fizeni a vwytvareni dovednosti.

Obrazek 1 - Systém Fizeni dovednosti

Zdroj: Souhrnnd zprdva Evropské komise o Fizeni dovednosti v clenskych statech EU, 2015:

Jak ukazuje obrdzek 1, pro zajisténi dobrého fizeni dovednosti je nezbytné, aby vysokoskolské instituce
a instituce odborného vzdélavani a pfipravy vyhodnotily budouci systém vzdélavani a poptavku a

nabidku na trhu prace, a to jak v ramci zaméstnani, tak v neformalnich formach vzdélavani. V tomto

procesu je obzvlasté dilezité ridit proces na zakladé nazor( zucastnénych stran.
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Aby bylo mozné zavést ucinny model fizeni dovednosti, mély by byt do procesu zapojeny vsechny

zUcastnéné strany na sektorové, mistni, regionalni, narodni a mezinarodni Urovni. To bude mozné
pouze tehdy, pokud budou tyto zucastnéné strany Ucinné zapojeny do stanoveni cilll az po procesy
provadéni a monitorovani. Vsechny zicastnéné strany se tak budou moci zamérit na rozvoj dovednosti
a talentl na soucasném trhu prace i na rozvoj dovednosti a talentd potfebnych v budoucnosti. Na

obrazku 2 je mozZné vidét aktéry potiebné pro fizeni dovednosti a jejich vzajemnou interakci.
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Obrazek 2: Aktéfi v modelu fizeni dovednosti

Zdroj: Zprava Evropské nadace odborného vzdélavani, 2013: 3
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NiZe je zobrazen model fizeni dovednosti v rdmci projektu HolUp, ktery byl pfipraven s ohledem na

zakladni vyzkumy v literature:

Oblasti fizeni v ramci programu HolUp:

Progndzy a informace o trhu prace, strategie a politiky v ablasti dovednosti, planovani nabidek vzdélavani a
odborné pripravy, pfidélovani nabidek vzdélavani a odborné pfipravy (pobidky, poradenstvi atd.), pobidky k
poskytovani nabidek odborné pfipravy a vzdélavani, obsah vzdélavani a cdborné pripravy, ovérovani dovednosti,
kvalita vzdélavani a cdborné pfipravy v partnerskych zemich programu Hol Up.
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ZaEastnéné strany v ramci programu

HolUp: Mezi zaEastnéné strany patfi tvarci politik, wyzkumné dstavy, ministerstva/vladni organy, zaméstnavatelé,
socidlni partnefi, poskytovatelé vzdélavani a odborné pipravy, sluiby kariérového poradenstvi, vefejné sluzby
zaméstnanosti, studenti (organizace), rodice (organizace), nezaméstnané osoby, absclventi v partnerskych zemich
Hol Up.

Otazky fizeni v ramci programu Hol Up: zapajeni, spoluprace, koordinace v oblasti fizeni a rozvoj dovednosti pro
budouci praci v partnerskych zemich programu Hol Up.

Obrazek 3: HolUp model fizeni dovednosti

Zdroj: Prevzato ze Souhrnné zprdvy Evropské komise o Fizeni dovednosti v ¢lenskych statech EU,

2015:7
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Jak ukazuje obrazek 3, model fizeni dovednosti HolUp nabizi proces rozvoje dovednosti, pficemz bere
v Gvahu budouci praci partner( projektu Hol Up v jejich vlastnich zemich a na evropské trovni. V tomto
bodé byl zohlednén navrh systému fizeni dovednosti Evropské komise a byly definovany oblasti fizeni,
zUcCastnéné strany a otazky fizeni projektu. Dale byl kladen d(iraz na procesy nabidky a poptavky na
soucasném trhu z hlediska vzdélavaciho systému, dynamiky trhu prace a dovednosti, které mohou byt
v budoucnu potfebné jak pro vysokoskolské instituce, tak pro odborné vzdélavani a pfipravu. Poté bylo
zdlraznéno, Ze fungovani tohoto procesu by mélo byt neustale revidovano jako cyklus, pficemz by
meély byt zohlednény jak formalni, tak neformalni procesy uceni na pracovisti. Zejména v bodé
definovani modelu je také zndmo, Ze dovednosti v kazdém podniku by mély byt podporovany
mezindrodnimi, ndrodnimi, regionalnimi a mistnimi aktéry, s ohledem na pracovni mista budoucnosti

a jejich ménici se pozadavky.
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